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Entréily a27 ans comme
technicien au contrdle dela
qualité, il a gravi chacun des
échelons tout en réussissant deux
certificats universitaires. Lorsqu’il
est devenu directeur général, puis
président de M2S Electronique en
2004, Mario Marcotte connaissait
lesrouages de son entreprise
comme le fond de sa poche.

DENISE PROULX
Agence QMI

Cette expérience profonde est devenue
un immense avantage stratégique. L’en-
treprise de Québee qui usine des com-
posantes ¢lectroniques en sous-trai-
tance pour d’autres entreprises, prove-
nant entre autres du domaine médical,
des transports, de I'énergie et résiden-
tiel, a su utiliser le ralentissement de
I'économie de 2008 pour se moderniser
et planifier son expansion, malgré le fait
que la Chine prend une place grandis-
sante.

«Au lieu de licencier nos employés,
nous en avons profité pour agrandir
T'usine et former notre personnel. L’ins-
tallation de nouveaux équipements nous
a grandement servi lorsque I’économie
est repartie», explique Mario Marcotte.
L’usine est passée de 20 000 pi2 a 45 000
pieds carrés et a doublé le nombre de ses
employés.

CROISSANCE

Depuis 2010, M2S Electronique connait
une croissance de 20 % par année. Son
chiffre d’affaires a grimpé de 10 M$ a 19
M

«La force motrice de M2S est sa faculté
de production clé en main. Pendant que
la Chine produit de grands volumes de
pieces peu cheres, nous travaillons avec
des clients qui recherchent des petits vo-
lumes de produits hauts de gamme»,
poursuit son président.

Connue au Québec et dans le Nord-Est
américain, M2S Electronique a donc dé-
niché de nouveaux clients en Ontario et
aux Etats-Unis, parmi ceux qui ne veu-
lent pas tenir d’inventaire de pieces.

DES EMPLOYES ACTIONNAIRES
C’est en misant sur la fidélité de son
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M2 Electronique se branche
sur foute 'Amerique

M2S Electronique

Domaine d’affaires: Conception, ingénierie
et fabrication de composantes électroniques
pour des entreprises manufacturiéres.
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«J’espére qu'en février, le
Congreés sera tout aussi
responsable et ne menacera
pas lareprise avec un autre
débat pour savoir si oui ounon
les Etats-Unis vont honorer ou
faire défaut sur leur dette»

RENDEMENT

TYPE,2ANS — Christine I_..agarde, dLIre_ctrI_ce généraledu

,aprop

apr surla
plafond de la dette des Etats-Unis

deproduction
clé enmain.»

Basée a: Québec

Nombre d’employés: 125

taires)

Actionnaires: Bertrand Saucier (majori-
taire), Mario Marcotte et employés (minori-

Chiffre d’affaires 2013:19 M$

Site webh: www.m2s.ca/
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) personnel que M2S
Electronique entend poursuivre son ex-
pansion.

«Nous planifions atteindre 20 M$ en
chiffres d’affaires d’ici 5 ans. Pour cela,
nous croyons que notre plan d’affaires
doit s’arrimer au plan de carriére de nos
employés», ajoute Mario Marcotte.

Un programme de reconnaissance a
¢té mis en place et ceux qui désirent ap-
profondir leur formation sont encoura-
g¢s a le faire. De plus, une participation
en capital-actions est accessible pour les
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superviseurs et les ca-
dres. En 2013, 20 % du personnel a choisi
cette participation.

«On se donne collectivement de nou-
veaux objectifs. Chez nous, les livres
sont ouverts, les employés comprennent
ce que nous voulons atteindre et nous les
aidons a prendre la releve. Nous avons
tous avantage a garder notre richesse
ici», admet-il.

PHOTOS SIMON CLARK
Mario Marcotte mise sur la fidélité des
employés pour poursuivre la croissance
de M2S électronique.
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